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Введение. В статье отражены итоги мониторинга результативности 
научной деятельности организаций, выполняющих научно-иссле- 
довательские, опытно-конструкторские и технологические работы 
гражданского назначения, за 2015—2018 гг. Мониторинг проводился 
в соответствии с постановлением Правительства РФ от 08.04.2009 
№ 312. Инструменты мониторинга. Методологической основой яв- 
ляется сравнительный анализ. В работе также используются систем- 
ный подход к изучению результатов научной деятельности органи- 
заций, структурно-функциональный метод и др. В статье отражены 
итоги мониторинга 1 187 организаций, данные которых прошли вери- 
фикацию. Результаты представлены в форме диаграмм и таблиц, со- 
держащих сведения о публикационной активности, кадровом потен- 
циале научной деятельности, финансовом обеспечении исследований 
и разработок и об экономической эффективности от использования 
результатов интеллектуальной деятельности. Результаты исследова- 
ния. Зафиксирован заметный рост среднего числа публикаций (в жур- 
налах, индексируемых в \№еЬ оЁ За1епсе и 5сориз), приходящихся на 
одного занятого работника в области исследований и разработок. 
Вместе с тем среднее число публикаций в журналах, индексируемых 
в Российском индексе научного цитирования, снизилось. Мониторинг 
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состояния кадров науки показал снижение численности исследова- 
телей относительно уровня 2015 г. на 29 %. При этом увеличилась 
удельная доля вспомогательного персонала и прочих сотрудников 
в структуре персонала, занятого исследованиями и разработками. Что 
касается финансового обеспечения научной деятельности, были вы- 
явлены две противоположные тенденции: чаще всего в организациях 
доля государственного задания либо является доминирующей, либо 
отсутствует (или составляет не более 20 % от общего объема финан- 
сирования). В свою очередь, доля внебюджетных источников, которая 
составляла около 1/3 общего объема финансирования в 2015—2017 гг., 
в 2018 г. увеличилась до 42 %. Итоги мониторинга экономической 
эффективности от использования результатов интеллектуальной дея- 
тельности свидетельствуют о неуклонном падении данного показате- 
ля: в 2018 г. его значение снизилось более чем в 4 раза по сравнению 
с 2015 г. Заключение. Результаты мониторинга могут быть использо- 
ваны федеральными органами исполнительной власти, а также всеми 
заинтересованными лицами для оценки состояния государственного 
сектора исследований и разработок. 
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Введение / рито4исНоп 


Мониторинг результативности научной деятельности организаций 
(далее — Мониторинг) осуществляется в соответствии с Постановле- 
нием Правительства РФ от 08.04.2009 № 3121 (далее — ПП 312), а так- 
же в соответствии с Приказом Минобрнауки России от 05.03.2014 г. 
№ 162? (далее — Приказ 162). 





' Постановление Правительства Российской Федерации от 08.04.2009 № 312 
(ред. от 08.06.2019) «Об оценке и о мониторинге результативности деятельности 
научных организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно-кон- 
структорские и технологические работы гражданского назначения» // СПС «Кон- 
сультантИлюс». 

? Приказ Минобрнауки России от 05.03.2014 № 162 (ред. от 03.03.2016) «Об 
утверждении порядка предоставления научными организациями, выполняющими 
научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы 
гражданского назначения, сведений о результатах их деятельности и порядка под- 
тверждения указанных сведений федеральными органами исполнительной власти 
в целях мониторинга, порядка предоставления научными организациями, выпол- 
няющими научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические 
работы гражданского назначения, сведений о результатах их деятельности в целях 
оценки, а также состава сведений о результатах деятельности научных организа- 
ций, выполняющих научно-исследовательские, опытно-конструкторские и техно- 
логические работы гражданского назначения, предоставляемых в целях монито- 
ринга и оценки» // СПС «КонсультантПлюс». 
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Результаты Мониторинга являются одним из критериев оценки ре- 
зультативности научной деятельности — необходимого основания для 
реализации мероприятий национальных проектов «Наука» и «Образо- 
вание», эффективного распределения финансовых средств на выпол- 
нение государственного задания и др. 

Согласно ПТ 312, организации, выполняющие научно-исследова- 
тельские, опытно-конструкторские и технологические работы граж- 
данского назначения, предоставляют сведения для мониторинга ре- 
зультативности их научной деятельности до | июля года, следующего 
за отчетным. Сведения направляются в специализированную инфор- 
мационную систему — Базу данных, содержащую сведения о резуль- 
тативности деятельности научных организаций, выполняющих науч- 
но-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические 
работы (далее — БД РД НО). 

Верификация сведений, поступивших в БД РД НО, осуществляет- 
ся до 31 августа года, следующего за отчетным. В ходе верификации 
проводится проверка сведений, поступивших в БД РД НО; также по 
сведениям каждой организации направляются подтверждения от фе- 
деральных органов исполнительной власти (далее — ФОИВ), в введе- 
нии которых находятся организации, либо от государственных корпо- 
раций, организации которых направили сведения в БД РД НО. 

На основе сведений, поступивших в данную систему, осуществля- 
ется оценка результативности научной деятельности организаций. Со- 
гласно п. 13 Правил оценки и мониторинга результативности научной 
деятельности организаций, выполняющих научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы гражданского 
назначения (далее — Правила), «оценка результативности научной 
деятельности организаций проводится на основании всестороннего, 
в том числе экспертного анализа сведений о результатах научной де- 
ятельности организации, представленных организацией в порядке, 
установленном Министерством науки и высшего образования Рос- 
сийской Федерации, в федеральный орган исполнительной власти, 
в ведении которого находится организация, и отражающих научную 
деятельность организации не менее чем за 3 года, предшествующие 
оценке результативности научной деятельности организации»?. Оцен- 
ка организаций проводится один раз в 5 лет ведомственной комиссией 
с учетом экспертной оценки Российской академии наук и установлен- 
ных для референтных групп минимальных значений показателей ре- 
зультативности. 





3 Постановление Правительства РФ от 08.04.2009 № 312 (ред. от 08.06.2019) 
«Об оценке и о мониторинге результативности деятельности научных организаций, 
выполняющих научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологиче- 
ские работы гражданского назначения» (вместе с «Правилами оценки и мониторин- 
га результативности деятельности научных организаций, выполняющих научно-ис- 
следовательские, опытно-конструкторские и технологические работы гражданского 
назначения») // СПС «КонсультантПлюс». 
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В настоящей статье представлены результаты мониторинга сведе- 
ний о научной деятельности организаций, выполняющих исследова- 
ния и разработки, за 2015—2018 гг. 


Инструменты мониторинга / Мопйотиз 1005 


Инструментом мониторинга является Федеральная система мо- 
ниторинга результативности научной деятельности организаций 
(далее — ФСМНО, БД РД НО). Всего на конец 2018 г. в БД РД НО 
было зарегистрировано 2 333 организации, проводящие исследования 
и разработки (вузы, научные организации, организации корпоратив- 
ного сектора науки), из которых 1 268 организаций предоставили све- 
дения о результативности научной деятельности по итогам 2018 г. Из 
совокупности организаций, направивших сведения в БД РД НО, 1 187 
организаций прошли проверку данных и получили подтверждения от 
соответствующих ФОИВ или государственных корпораций. В 2015 г. 
прошли верификацию 1 509 организаций, а в 2016-2017 гг. — 1 323 
организации. Уменьшение числа организаций связано с рядом реор- 
ганизаций в форме слияния или ликвидации, при этом объект мони- 
торинга остается неизменным — это подведомственные организации 
ФОИВ и отдельные организации государственных корпораций, вы- 
полняющие исследования и разработки. Далее в настоящей статье 
представлены данные по совокупности организаций, прошедших пол- 
ную верификацию. 

Необходимо отметить, что по данным Росстата, количество орга- 
низаций, осуществляющих научную деятельность в 2018 г, состави- 
ло 3 950 ед.^. Однако в БД РД НО представлены сведения о научной 
результативности лишь небольшой части организаций научно-тех- 
нологического комплекса России (порядка 30 %). Преимущественно 
это учреждения государственного сектора науки, подведомственные 
Минобрнауки России, Минздраву России, Минсельхозу России, Мин- 
культуры России и другим ФОИВ, имеющих подведомственные орга- 
низации, осуществляющие научную деятельность. Также в БД РД НО 
представлены сведения отдельных организаций государственной кор- 
порации (далее — ГК) «Ростех», ГК «Росатом», ГК «Роскосмос». 


Результаты исследования / Кезий5 


ФСМНО (БД РД НО) была создана для аккумуляции сведений ор- 
ганизаций о результатах научной деятельности, предоставляемых 
в порядке и в соответствии с Правилами в целях проведения оцен- 
ки результативности научной деятельности. В течение 2016-2018 гг. 
была проведена оценка 598 научных организаций, подведомственных 





4 Росстат. 
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14 ФОИВ, в т. ч. 24 организаций в структуре ГК «Росатом». Каждая 
организация отнесена к одной из трех категорий: 

1-я категория — научные организации-лидеры; 

2-я категория — стабильные научные организации, демонстриру- 
ющие удовлетворительную результативность; 

3-я категория — научные организации, утратившие научную дея- 
тельность в качестве основного вида деятельности и перспективы раз- 
ВИТИЯ. 

В табл. | показано распределение прошедших оценку научных 
организаций по категориям и ФОИВ по итогам оценки в 2016- 
2018 гг. 

В 2019 г. оценка результативности научной деятельности продол- 
жилась. Отличительной особенностью данного периода является 
оценка результативности научной деятельности образовательных ор- 
ганизаций высшего образования, ранее не проводившаяся. До конца 
2019 г. оценку прошли еще 378 организаций (включая университеты), 
подведомственных 18 ФОИВ. 

Как было отмечено выше, оценка проводилась с учетом наукоме- 
трических показателей, содержащихся в ФСМНО (БД РД НО). В на- 
стоящей статье приведены результаты мониторинга по четырем ос- 
новным направлениям: 

1) публикационная активность; 

2) кадровый потенциал научной деятельности; 

3) финансовое обеспечение исследований и разработок; 

4) экономическая эффективность от использования результатов 
интеллектуальной деятельности (далее — РИД). 

Публикационная активность 

Одним из основных показателей при анализе публикационной 
активности организаций является число публикаций (в журналах, 
которые индексируются в российских и международных информа- 
ционно-аналитических системах научного цитирования), приходя- 
щихся на одного работника, выполняющего исследования и разра- 
ботки. 

На рис. | представлена динамика среднего значения показателя 
числа публикаций, приходящихся на одного работника, выполня- 
ющего исследования и разработки, за 4 года. При этом на рисунке 
отражена динамика среднего значения показателя в двух аспектах: 
по организациям Минобрнауки России и по всем организациям, уча- 
ствующим в мониторинге. 

В целом число публикаций, приходящихся на одного работника, 
выполняющего исследования и разработки, существенно снизилось 
в 2016г. (на 75 % по сравнению с 2015 г.), но с 2017 г. наблюдает- 
ся резкий рост данного показателя: в 2017 г. - в два раза больше, 
ав 2018 г. — более чем в три раза больше по сравнению с 2015 г. 
При этом публикации в \еЬ оЁ Зсепсе (далее — \№5) сотрудни- 
ков организаций, подведомственных Минобрнауки России, имеют 
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Таблица 1. Распределение прошедших оценку научных организаций 
по категориям и ФОИВ (2016-2018 гг.) 
ТаЫе 1. О5афивНоп 01 еуашае4 зс1епИйс огоашиаНоп$ Бу саесоте$ 
ап@ Гедега| ехесийуе аи "огйу (2016-2018) 


ФОИВ / ИТОГО / 
Еедега| асепсу оЁ ехесийуе ашонбу 2 ТОТАГ. 


Федеральное агентство научных организаций 

/ Еедега! Асепсу 

Юг ЗсепийЯс Огоатитаноп$ 

Российской Федерации / Миизну оЁНеаНВ 20 25 1 46 
оне Виззап Еедеганоп 

Федеральное медико- 

биологическое агентство / 12 18 
Еедега! Мед!са! В1о1ос1са| Асепс 

Министерство образования и науки 

Российской Федерации / Мнизу о Едисаноп 4 20 
апд Зс1епсе ое Визз1ап Еедеганой 

Государственная корпорация 

по атомной энергии «Росатом» / 7 17 24 
З{ае Аюпис Епегоу Согроганоп “Коза” 

Федеральная служба по гидрометеорологии 

и мониторингу окружающей среды / 17 
Еедега! Зегллсе ог Нудготееого!осу 

апд Епуноптегиа1 Мопцойпо 

Федеральное агентство лесного хозяйства / И , р 

Еедега! Асепсу Рог Еогез#у 

Министерство культуры Российской 

Федерации / Миизиу о СШве 4 

ое Виззап Еедеганоп 

Министерство спорта Российской Федерации 

/ Миизиу оЁ Зрой 2 

ое Виззлап Еедеганоп 

Министерство труда и социальной защиты 

Российской Федерации / МнизНу оЁГабоиг 2 2 
апа Зос1а1 Ргоесноп оРе Виззап Редеганой 


Федеральное архивное агентство / Ши 
НЕ 
























» 














- 


Еедега! Агсуа! Аоепс 
Федеральное агентство связи / 
Еедега! Сопипишсанойз Асеп 





Федеральная служба государственной 1 
статистики / Еедега| З{а{е З4анзНс Зеглсе 
Федеральное агентство по государственным 1 
резервам / Еедега| Асепсу г Зе Везегуез 

1 


Министерство финансов Российской 
Федерации / Миизху оРЕшапсе ое Кизз1ап 1 
Еедеганой 


ИТОГО / ТОТАТ. |[_194 |289 | 115 | 59 
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РИНЦ т 
ииинни Среднее значение числа публикаций, приходящихся ам 
на одного работника, выполняющего исследования 
и разработки, в организациях Минобрнауки России 4,312 Ра 
Ауегазе поабег оё рибНсаноп рег гезеатсвег 1 
ограштанопз а На!ед зуив Миизту оё 5слепсе апд 3,741 


3 
Н1евег Едисаной 4. 


— ®- Среднее значение числа публикаций. приходящихся 1.504 
на одного работника, выполняющего исследования 1,216 
н разработки / Ахегазе тлиифет оё ро Нсаноп рег 
гезеагсвег 
2015 2016 2017 2018 


Рисунок 1. Динамика среднего значения показателя числа публикаций, 
приходящихся на одного работника, выполняющего исследования 
и разработки (2015-2018 гг.) 


Нроиге 1. упапис$ оЁ Ве ауегасе шп саг 01 пе питЪег о? рибсайоп$ 
рег етрюуее регогтто В&0 (2015-2018) 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.|. М.: МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вир://пер.г/аснуну/рибИсайоп$/агиеле-17ап1- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зоигсе: Шпа ТЕ, Вгопизюу ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа ЗО, Котагоу ММ, Меше- 
Ып УиуУи, Уегзрши ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс асНу1е$ оЁ огэа- 
п17айопз регогиите гезеагсн ап 4еуе!ортепи (Базе оп Е5М$О -— ОВ АР 50 даа). 
Мозсо\: ПМС Ришь 2019. 44 р. АуаНаЫе а: В@р://пер.г/аснуйу/рабИсаНопз/4га- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


ровную поступательную динамику: с 2015 г. число публикаций не- 
уклонно растет и к 2018 г. увеличивается в 2,5 раза по сравнению 
1 ыы 

Аналогичная тенденция прироста наблюдаются для публикаций 
в журналах, индексируемых в Зсориз. Однако в организациях, под- 
ведомственных Минобрнауки России, несмотря на общий поступа- 
тельный тренд на повышение числа публикаций (в 2,75 раза по срав- 
нению с 2015 г.), в 2016 г. произошел спад количества публикаций, 
приходящихся на одного работника, в 2,8 раз; однако в последующие 
годы прирост быстро сравнялся со средними показателями, превысив 
в 2018 г. значение 2015 г. в 2,7 раза. 
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Что касается среднего числа публикаций в журналах, индексиру- 
емых в Российском индексе научного цитирования (далее — РИНЦ), 
то несмотря на трендовые колебания, значение данного показателя 
неуклонно падает как в организациях в целом, так и в организациях 
Минобрнауки России. В 2016 г. произошел скачок количества публи- 
каций в РИНЦ с последующим (в 2017 г.) резким падением почти 
в 3 раза. В итоге, несмотря на небольшое восстановление значения 
показателя в 2018 г., среднее число публикаций, приходящихся на 
одного работника, снизилось на 15 % по сравнению с 2015 г. В ор- 
ганизациях Минобрнауки России тенденция более стабильна: замет- 
ное падение показателя наблюдается на протяжении всего периода 
вплоть до небольшого восстановления в 2018 г В целом количество 
публикаций в РИНЦ, приходящихся на одного работника, в разрезе 
организаций Минобрнауки России сократилось в 2,9 раз по сравне- 
нию с 2015 г. 

Таким образом, до 2017 г. наблюдалась тенденция снижения пуб- 
ликационной активности в \о5 со стороны организаций, осущест- 
вляющих научную деятельность, за исключением организаций, под- 
ведомственных Минобрнауки России. Причина такого отставания 
состоит в ориентации организаций на увеличение числа публикаций 
в журналах, индексируемых именно в РИНЦ. Начиная с 2017 г. про- 
изошла плавная переориентация организаций, что привело к более 
равномерному распределению публикаций между информацион- 
но-аналитическими системами научного цитирования и существен- 
ному росту публикационной активности в \/05 и 5сори$, несмотря 
на общее снижение численности персонала, занятого исследования- 
ми и разработками. 

На рис. 2 представлены топ-10 организаций по количеству статей, 
подготовленных совместно с зарубежными организациями в 2018 г. 
Как видно на рисунке, организациями — лидерами в данном направле- 
нии в 2018 г. стали МГУ им. М. В. Ломоносова (7,59 %), КФУ (3,59 %) 
и СПбГУ (3,57 %). В целом в десятке лидеров доминируют органи- 
зации высшего образования; представлена только одна организация 
научного сектора — ОИЯИ. 

Кадровый потенциал научной деятельности 

На рис. 3 представлена динамика численности исследователей от- 
носительно уровня 2015 г. На рисунке видно, что с 2017 г, после 
небольшого роста в 2016 г., наблюдается резкое сокращение числен- 
ности исследователей. В 2018 г. данный показатель уменьшился на 
29 %, составив 71 % от уровня 2015 г. 

На рис. 4 представлена динамика численности исследователей: 
научные сотрудники, имеющие ученую степень, и исследователи 
в возрасте до 39 лет. Видно, что численность данных категорий ис- 
следователей также снижается, причем в 2017 г. даже быстрее об- 
щего снижения численности исследователей. Таким образом, не 
подтверждается возможная гипотеза, что снижение численности ис- 
следователей происходит за счет исследователей пожилого возраста 
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еее о м 
поить 
У ето ООИИИИИИИИИИИИИИИИИЬ 3.57 *% 
о — ИИ, 3.04 % 
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ИИА 2.55% 
ое ИИ 2.46 % 
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Рисунок 2. Топ-10 организаций по доле статей, подготовленных совместно 
с зарубежными организациями (2018 г.) 


Ноиге 2. Тор 10 огоаштайот$ Бу е $Ваге оГагИсе$ ргерагед дошу 
уип Ююгеоп ограшиаНоп$ (2018) 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.1. М.: МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вир://пер.га/аснуну/рибИсайоп$/агиеле-124ати- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

бопгсе: Шпа ГЕ, Вгопи$му ТГ, Оизвакта ЕС, Шеуа 5, Котагоу ММ, Мейе- 
Ып Ушу, УегзЬ шт ГУ, Ваукоу ЗА. ТБе еНесНуепез$ оЁ зс1епИЯс асН\1Не$ оЁ огеа- 
п17айопз регогиите гезеатсн ап 4еуе]ортепи (Базе оп Е5М$О - ОВ АР 50 дав). 
Мозсо\: ПМС Рипь 2019. 44 р. АуаЦаЫе а: В@р://пер.г/аснуйу/рабИсаНопз/аги- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


или отсеивания лиц, не получивших ученую степень. После неболь- 
шого прироста в 2016 г. численность исследователей со степенью 
и молодых ученых заметно снизилась в 2018 г.: снижение составило 
21 % и 26 % соответственно от показателя 2015 г. Таким образом, 
снижение численности исследователей, имеющих ученую степень, 
и ученых в возрасте до 39 лет коррелирует с общим снижением чис- 
ленности исследователей. 

На рис. 5 представлены топ-10 организаций, в которых наблюдает- 
ся наибольшая численность молодых ученых. Видно, что лидерами 
по привлечению молодых ученых являются преимущественно науч- 
но-производственные организации. В список лидеров вошли только 
два вуза, и только один из них (НИУ ИТМО) является организацией, 
подведомственной Минобрнауки России. 
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Рисунок 4. Прирост численности научных сотрудников, имеющих ученую 
степень, и исследователей в возрасте до 39 лет 
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На рис. 6 представлено распределение численности персонала, 
занятого исследованиями и разработками, по функциональным кате- 
гориям. В БД РД НО персонал, занятый исследованиями и разработ- 
ками, учитывается как средняя численность работников (списочно- 
го состава, а также совместителей и лиц, работающих по договорам 
гражданско-правового характера) организаций (соответствующих под 
разделений образовательных организаций высшего образования), 
выполняющих исследования и разработки. В составе персонала, заня- 
того исследованиями и разработками, выделяют 5 категорий: исследо- 
ватели, работники профессорско-преподавательского состава, техни- 
ки, вспомогательный и прочий персонал. 

Как видно из рис. 6, наибольшим изменениям подверглась катего- 
рия исследователей: их доля в общей численности снизилась с 47 % 
в 2015 г. до 40 % в 2018 г. Доля работников профессорско-препода- 
вательского состава, которые наряду с педагогической деятельностью 
выполняли исследования и разработки в научно-исследовательских 
подразделениях или на кафедрах образовательных организаций выс- 
шего образования, постепенно снижалась с 19 % в 2015 г. до 16 % 
в 2018 г. 

Доля обслуживающего персонала, наоборот, демонстрирует рост 
по всем входящим в данную группу категориям сотрудников. Так, 
доля техников увеличилась на 2 %, доля вспомогательного пер- 
сонала — также на 2 % , но больше всего увеличилась доля катего- 
рии «прочие» — с 10 % до 16 %. Все это свидетельствует о том, что 
в структуре научных кадров наблюдается ежегодное перераспре- 
деление в сторону увеличения доли обслуживающего персонала за 
счет доли работников, занятых непосредственно научной деятель- 
ностью. 

Тенденция снижения численности исследователей подтверждается 
в т.ч. динамикой численности исследователей, направленных на рабо- 
ту в ведущие российские и международные научные и научно-образо- 
вательные организации (рис. 7). Как видно на рисунке, численность 
таких исследователей сократилась почти в два раза за рассматрива- 
емый период: с 14 546 чел. в 2015 г. до 8 601 чел. в 2018 г. 

На рис. 8 представлены топ-10 ФОИВ по численности исследова- 
телей, направленных подведомственными организациями на работу 
в ведущие российские и международные научные и научно-образова- 
тельные организации в 2018 г. 

В тройку лидеров вошли организации, подведомственные Минобр- 
науки России, Правительству России, Минздраву России. Необходи- 
мо отметить особую активность по этому направлению организаций, 
подведомственных Правительству России. Всего в БД РД НО пред- 
ставлено 10 таких организаций; таким образом, на каждую из них 
в среднем пришлось 178 исследователей, направленных на работу 
в ведущие российские и международные научные и научно-образова- 
тельные организации. При этом у лидера списка, представленного 741 
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Рисунок 7. Динамика численности исследователей, направленных на работу 
в ведущие российские и международные научные и научно-образовательные 
организации, чел. 
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Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
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уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 
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организацией, это соотношение составляет 8 исследователей на орга- 
низацию, ау Минздрава России с 94 организациями -— 3 исследователя 
на организацию. 

В табл. 2 представлена доля исследователей по направлениям ис- 
следований. По данным организаций, предоставивших сведения 
в БД РД НО, большая часть исследователей традиционно принадле- 
жит направлениям естественных наук. 

Рис. 9 показывает, что подготовка кадров высшей квалификации, 
как и в случае с численностью исследователей, также заметно снизи- 
лась по сравнению с 2015 г. Ниже, в табл. 3, приведены организации — 
лидеры по подготовке кадров высшей квалификации в 2018 г. 

Среди вузов на первом месте по подготовке кадров высшей квали- 
фикации оказались столичные вузы и ряд федеральных университе- 
тов. Лидерами среди научных организаций стали ФГБНУ «ВНИРО», 
подведомственное Росрыболовству; УФИЦ РАН и НИЦ «Курчатов- 
ский институт». 
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Рисунок 8. Топ-10 ФОИВ по численности исследователей, направленных 
подведомственными организациями на работу в ведущие российские 
и международные научные и научно-образовательные организации в 2018 г. 
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Таблица 2. Доля исследователей по направлениям исследований 
ТаЫе 2. ЗВаге о гезеагсвег$ Бу гезеагсй агеа 
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гезеагсвегз, % 
Физика и астрономия / РНуз1с$ ап4 Азхопоту 13,6 
Биологические науки / В10|о21са| Зс1епсез 11,3 
Механика и машиностроение / Месвапс$ ап Месвашса! 9.5 
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Доля 
я 0 
Направление / КезеагсЬ агеа НО ВЕ 
ЗБаге оЁ 
гезеагспегз, % 
Сельское хозяйство, лесное хозяйство, рыбное хозяйство / 48 
Аспсиите, Еогезгу, Е1зВегу Е 
Электротехника, электронная техника, информационные 
технологии / Еесилс Епошеенпе, Е!есгоп1с Епешеепипо, 4,6 
шЕЮюпнтайоп Тесбпо]озу 
Клиническая медицина / С]ииса! Медсше 4,4 
Компьютерные и информационные науки / Сотарщег ап4 32 
шЕппаНоп Эс1епсез ] 
Фундаментальная медицина / Еипдатепа| Мед сте 2,8 
Технологии материалов / Маепа! Тесвпо]оэу 2,8 
Прочие технологии / Офег ТесБпо]о21ез 24 
Прочие естественные и точные науки / Офег Маёага1 д 
апа Ехас( Зс1епсез ? 
Энергетика и рациональное природопользование / Епегоу 23 
Епошеепие апа Епупоптег(а! Мапасетеп ь 
Экономика и бизнес / Есопоп!с$ ап Визшез$ 2,1 
Науки о здоровье / Неа Зс1епсез 21 
История и археология / Н15югу ап4 АгсВеоюзу 2,0 
Математика / Мафетайс$ 2,0 
Прочие сельскохозяйственные науки / Офег Азисиига| 19 
Эс1епсез › 
Строительство и архитектура / Сопзгасйоп ап4а АгсЬИесаге 1,6 
Нанотехнологии / Мапо{есвпо!оэу 1,3 
Языки и литература / Гапоиазез апа Гиегабаге 1,2 
Химические технологии / СВеписа! Тесвпо|оэу 1,1 
Ветеринарные науки / Уе{егтагу Зс1епсез 0,9 
Искусствоведение / Аг Ногу 0,8 
Животноводство и молочное дело / Апипа| Низбапагу 08 
апа Рапу Зс1епсе з 
Науки об образовании / Едисайоп Зс1епсез 0,8 
Социологические науки / Зос1о]ое1са| Зс1епсез 0,7 
Прочие гуманитарные науки / Офег Нитап 5с1епсез 0,5 
Политологические науки / РоПйса| Зс1лепсез 0,5 
Прочие социальные науки / Офег Зосла| Зс1епсез 0,5 
Психологические науки / Рзусво]о1са| Зс1епсез 0,5 
Право / Га\ 0,4 
Философия, этика, религиоведение / РЬ|озорВу, Е сз, 03 
КеПо1ои$ Эа1е$ / шаизила| Влоесвпоогу : 
Промышленные биотехнологии / шаизита1 Влоесппо|озу 0,2 
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Доля 
я о 
Направление / КезеагсЬ агеа О ВЕ В 
ЗБаге оЁ 
тезеагспег$, % 
Медицинские технологии / Меса! ТесБпо|о2у 0,2 
Экологические биотехнологии / Епупоптегиа| Во{есбпоозу 0,2 
СМИ и массовые коммуникации / Ме41а апа Ма$з 02 
Соттишсайоп ) 
Социальная и экономическая география / Зосла1 0.1 


апа Есопопис СеозтарВу 














Экономика / Есопоп!с$ 0,1 





Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.]. М.: 1МС Рипь 2019. 44 с. ОВГ: В@фр://пер.г/аснуйу/ряб|саноп$/агазле-17ати- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зоигсе: Шпа ТЕ, Втопи$юу ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа 50, Котагоу ММ, Меше- 
Ып Уиуи, Уегзрши ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс асНу1ез оЁ огоа- 
птаНноп$ регРогите гезеагсВ ап 4еуе!ортепи (Базе оп ЕЗМ$О -— ОВ АР 50 даа). 
Мозсо\: ПМС Рипь 2019. 44 р. АуаНаЫе а: В@р://пер.га/аснуйу/рабИсаНоп$/4га- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


2015 г. 
| ее Ш _ № Аспиранты / 
Розетадиа{е зпа4еп 
-12 % -10 % иииии Докторанты / 
17% осюга| за4ет$ 
= «> Уровень 2015 г. / 
2015 1еуе! 
-43 % -43 % -42 % 
2016 2017 2018 


Рисунок 9. Прирост численности аспирантов и докторантов 
относительно уровня 2015 г. 


ЕНоиге 9. шсгеазе ш Фе питБег о? розогадиа{е ап досюга| $ еп 
г@айуе №0 Фе 2015 1еуе! 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО - БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.|. М.: МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вир://пер.г/аснуну/рибИсайоп$/агиеле-124ап1- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зоигсе: Шпа ТЕ, Вгопи$юу ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа ЗО, Котагоу ММ, Меше- 
Ып Уиуи, Уегзрши ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс асНу1ез оЁ огоа- 
шианоп$ регогите гезеагсВ ап 4еуе!ортепе (Базе4 оп ЕЗМ$О -— ОВ АР $0 даа). 
Мозсо\: ПМС Ришь 2019. 44 р. АуаЦаЫе а: В@р://пер.г/аснуйу/рабИсаНопз$/4га- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 
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Таблица 3. Организации — лидеры по подготовке кадров высшей 
квалификации в 2018 г. 
ТаЫе 3. Геадто огоашиайоп$ Гог Фе гашшо о МоШу диаНВей 
регбоппе! ш 2018 

















Доля докторан- Доля докторан- 
тов и аспиран- тов и аспиран- 
Вуз / тов, % / Зваге Научная организация / тов, % / Зваге 
Ошуегзйу оРрозетадиаще ЗсепИЙс огоашхайоп оРрозетадиае 
ап досога| апа досога| 
зиеп($, % зиеп$, % 
МГУ 
им. М. В Ло- 4.5 ФГБНУ «ВНИРО» / 02 
моносова / - УМВО : 
Готопозоу МО 
СПБГУ / 
5+. РеетзБаге 2,9 т РАН/ 0,2 
Зе ОшхуегзИу 
НИЦ «Курчатовский 
о и 1,7 институт» / МКС 0,2 
у “Кигспаюу ш5Ийие” 
ФГБУ «НМИЦ 
УрФУ / Ога! 14 им. В. А. Алмазова» / 01 
Ееега! ОшуетгзИу ? А|татоу МаНопа! Ме са1 } 
Кезеагсв Сепёге 
ЮФУ / боифеги 14 ФИЦ ИЦиг СО РАН / 0.1 
Ееега! ОшуетгзИу . 1С&@ ЗВ КАЗ Е 




















Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.]. М.: 1МС Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вфр://пер.г/аснуйу/риб|санопз/агизле-17ати- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зопгсе: Шпа ТЕ, Вгопизюу ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа ЗО, Котагоу ММ, Меше- 
Ып УиуУи, Уегзрши ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс асНу1е$ оЁ огоа- 
штаноп$ регогите гезеагсВ ап 4еуе!ортепе (Базе оп ЕЗМ$О -— ОВ АР 50 даа). 
Мозсо\: ПМС Рипь 2019. 44 р. АуаЦаЫе а: В@р://пер.г/аснуйу/рабсаНопз$/4га- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


Финансовое обеспечение исследований и разработок 

Следующим направлением, которое традиционно приковывает вни- 
мание исследователей научной политики, является структура финан- 
сирования науки. На рис. 10 представлено распределение организаций 
по доле финансирования на выполнение государственных заданий 
в общем объеме финансирования исследований и разработок в 2018 г. 

Рис. 10 демонстрирует два характерных противоположных состо- 
яния, чаще всего встречающихся в структуре финансирования иссле- 
дований и разработок. Как правило, государственное задание является 
либо единственным источником финансирования, либо его доля до- 
минирует (свыше 70 %). Однако распространена и обратная ситуация: 
доля государственного задания либо отсутствует, либо незначительна 
(менее 20 %). 
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Число организаций, ед. / 
Митьфег оЁ огоаштаНоп$ 


294 
206 
139 
116 
94 109 
й Е д р Е й й 
0-10 


11-20 21-30 31—40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 


Доля финансирования на выполнение государственных заданий, % / 
ЗВаге оРБиа4 ое! Нпапсшо Юг зе азз1ептепь, % 





Рисунок 10. Распределение организаций по доле финансирования 
на выполнение государственных заданий в общем объеме финансирования 
исследований и разработок в 2018 г. 


ЕНоиге 10. О15фибоп о? огоаш7айот$ Бу Те зваге оЁ Япапсшо Юг Фе ИЯ ]тет 
01 фа а55юптеп$ ш е 021 атоцпЕ 07 Впапсшо 0 гезеагсй 
апд деу@ортепЕ ш 2018 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО - БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.|. М.: [МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вёр://пер.г/асйуну/рабПсайопз/агаеле-174ап1- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зопгсе: Шпа ГЕ, Вгопи$ му ТГ, СизваКта ЕС, Шеуа 5, Котагоу ММ, Мейе- 
Ып УиУй, УегзЬши ГУ, ВауКоу ЗА. ТВе еНесиуепе$$ оЁ зс1епИЙс аснуез оЁ огеа- 
штаНноп$ регогиите гезеагсн ап 4еуе!ортеп! (Базе оп ЕЗМ$О -— ОВ АР 50 да). 
Мозсо\: ПМС Рипь 2019. 44 р. АуаПаЫе аё: ВИр://пер.га/аснуну/рибИсайоп$/аги- 
э1е-174атуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


На рис. 11 показано распределение организаций по доле бюджет- 
ного финансирования на конкурсной основе в общем объеме финан- 
сирования науки в 2018 г. На рисунке видно, что подавляющее боль- 
шинство организаций, представивших сведения в БД РД НО, либо не 
привлекают бюджетные средства на конкурсной основе, либо привле- 
кают их в ограниченном объеме (до 20-30 %). Только у 7 % организа- 
ций, проводящих исследования и разработки, доля бюджетного финан- 
сирования на конкурсной основе превышает 50 %. 

Значительно лучше обстоит ситуация с привлечением внебюджет- 
ных источников. На рис. 12 приведена динамика долей привлеченных 
средств в общем финансировании научной деятельности организаций 
за 2015—2018 гг. Как показано на рисунке, значение данного показателя 
стабильно составляет порядка 1/3 от общего объема финансирования. 
К 2018 г. формируется тренд на увеличение доли привлеченного фи- 
нансирования до 42 %. 

Экономическая эффективность от использования РИД 

Следующим важным направлением мониторинга результативно- 
сти научной деятельности являются результаты использования РИД. 
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736 


163 


20 15 10 15 
0—10 11-20 21-30 3140 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 


Доля финансирования из бюджетов всех уровней на конкурсной основе, % / 
ЗВаге оЁ би4ое{ Нпапсше оп а сотрениуе Баз1$, % 


Число организаций, ед. / 
Миштьфег оЁ огоаптаНопз 





Рисунок 11. Распределение организаций по доле бюджетного финансирования 
на конкурсной основе в общем объеме финансирования исследований 
и разработок в 2018 г. 


Еюиге 1. О5аБиНоп о{ огоашиаНоп$ Бу Фе 5Ваге оЁ БидоеЕ Япапсто 
опа сотрейвуе Ба$15 ш Ше 021 атоцпЕ 01 Впапсшо 0 гезеагсй 
апд деуеортепЕ ш 2018 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.]. М.: 1МС Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вефр://пер.г/аснуйу/рибПсаНопз/Агаеле-1Чат- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зоигсе: Шпа ТЕ, Вгопи$у ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа 50, Котагоу ММ, Меше- 
Ып УиУи, УегзЬшт ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс аси\1Не$ оЁ огоа- 
штаноп$ регРогите гезеагсВ ап 4еуе!ортепе (Базе оп ЕЗМ$О - ОВ АР 50 да). 
Мозсом: Ма Рипь 2019. 44 р. Ауа|ЙаЫе аё Бир://пер.ги/асиуйу/рибПсайопз/ага- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 


На рис. 13 представлена динамика показателя экономической эф- 
фективности от использования РИД (отношения объема дохода от ис- 
пользования РИД к общему количеству использованных РИД) в двух 
аспектах: динамика средней доходности одного использованного 
РИД во всех организациях, представленных в БД РД НО, и анало- 
гичный показатель в организациях, подведомственных Минобрна- 
уки России. Эффективность от использования РИД неуклонно падает 
как в целом по организациям, так и по организациям Минобрнауки 
России в частности. Особенно критичным оказался 2016 г.: показа- 
тель в организациях в целом упал более чем в 2 раза, а в организа- 
циях Минобрнауки России — почти в 7 раз. К 2018 г. соотношение 
выровнялось; в последнем отчетном году организации Минобрнауки 
России демонстрируют эффективность от использования РИД нена- 
много ниже среднего уровня, однако в целом уровень организаций, 
подведомственных Минобрнауки России, упал более чем в 4 раза по 
сравнению с 2015 г. 
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№ Средства федерального бюджета / Виде! Нпапсше 
Привлеченные средства / Вото\уе4 влп4$ 
34 % 36 % 36% 42% 
2015 2016 2017 2018 


Рисунок 12. Структура привлеченных средств в общем финансировании 
научной деятельности организаций, 2015—2018 гг. 


Еюиге 12. ТВе згисвиге о? Боггоме@ Рипд$ ш Те 0121 Впапсто оЁ зс1еп с 
асНуШеб оЁ ограшиайоп$, 2015—2018 


Источник: составлено авторами по данным ФСМНО -— БД РД НО. 
бопгсе: сотр!е4 Бу Ше аиогз Базе оп ЕЗМ$О — ОВ АР5О дав. 


=——— Средняя доходность одного 585,1 
использованного РИД, 
тыс. руб. / Ауегасе уе! 
Вот Ве опе изе4 ВТА, 5237 
ШФопзана гои ез 


—— Средняя доходность одного 
использованного РИД 
в организациях Минобрнауки 
России / Ауегазе уе! йо 
Фе опе и5е4 ВТА ш 
огоапи7айоп$ ипдег Миизу 
оЁ бс1епсе апа Наопег 
Едасайоп, очзап4 гочЫез 2015 2016 2017 2018 





Рисунок 13. Динамика показателя экономической эффективности 
от использования РИД 


Еоиге 13. Рупапис$ 0Ё с0$Е еНесйуепе$$ гот Ее изе оЁ ВТА 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РД НО) / И. Е. Ильина 
[и др.|. М.: МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вир://пер.га/аснуну/рибИсайоп$/агиеле-124ап1- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

бопгсе: Шпа ГЕ, Вгопиз$Кту ТЕ, Оизвакта ЕС, Шеуа ЗО, Котагоу ММ, Меше- 
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На рис. 14 представлены организации — лидеры по показате- 
лю экономической эффективности от использования РИД в 2018 г. 
(топ-10). 

В целом данные организации не представляется возможным 
сгруппировать по категориям организаций, секторам науки или ве- 
домственной принадлежности. В лидерах достаточно равномерно 
представлены вузы (3 организации, 2 из которых подведомственны 
Минобрнауки России и Правительству России), научные организа- 
ции (5 организаций различных ведомств) и 2 научно-производствен- 
ные организации. 


тегу дарнву о уш АООООООООООООООИИИИИИИИИИИИИНИИ +7 
ИСП РАН / Гуашикоу шзНаце ог бузешт Ргоэгатиаие 
оЁ Фе Виззап Асафету оЁ Зс1епсез Ор] 6 847,3 
АО «НИИТФА» / 75С Манопа! Тесшиса! РВуз1с$ НЕЕ 
апд АиютаНоп ВезеагсЬ шзНцие 6165037 
НИЦ «Курчатовский институт» — ЦНИИ КМ «Прометей» / | рЕкЕииЩещи 
МВС “Кигсваюу шзНвие” — СВТЗМ “Рготе!еу” 6643 
СПбГУ / Заш-РаеегзЬиго 5е ОшуегзИу ни иНае 5967,2 
ФГБНУ «НИИ фармакологии имени В.В. Закусова» / ЕАН 5 7663 
Кезеагсь ХаКизоу шзЫйие оЁ РВаптасо!осу › 
т ИИ «оно 
Тве $1а{е Зслепийс КезеагсВ шзН ие оЁ Слу| Аманоп ы 


ФБУН НИИ эпидемиологии и микробиологии Пастера / | 35903 
Заш!-РеегзБиго Разеиг шзийие ь 


ЮФУ / бошфега Ее4ега! ОлмуегзИу |= ЗЕЕ 3309,1 


ФГАНУ «ВНИМИ» / 


АП-Визз1ап Рану ВезеагсЬ шзЫйие г. 


№ Средняя доходность одного использованного РИД, тыс. руб. / 
Ауегасе уте!4 #опа Фе опе изед ВТА, фопзап4 гоп ез 


Рисунок 14. Топ-10 организаций — лидеров по показателю экономической 
эффективности от использования РИД в 2018 г. 


Нроиге 14. Тор 10 1еадтх ограпаНоп$ т фегип$ 0 с0$ё еЙесйуепе$5 
бот Ве изе оЁ ВТА ш 2018 


Источник: Результативность научной деятельности организаций, выполняющих 
исследования и разработки (на основе данных ФСМНО -— БД РДНО) / И. Е. Ильина 
[и др.|. М.: МО Рипь 2019. 44 с. ОВГ: Вир://пер.га/аснуну/рибИсайоп$/агиеле-174ап1- 
уа/714518/ (дата обращения: 28.02.2020). 

Зоигсе: Шпа ТЕ, Вгопи$юу ТЕ, СизраКта ЕС, Шеуа ЗО, Котагоу ММ, Меше- 
Ып Уиуи, Уегзрши ГУ, Ваукоу ЗА. Те еНесНуепез$ оЁ зслепИЯс асНу1е$ оЁ огеа- 
п17айопз регогиите гезеагсн ап 4еуе!ортепи (Базе4 оп Е5М$О -— ОВ АР 50 дай). 
Мозсо\: ПМС Рипь 2019. 44 р. АуаНаЫе а: В@р://пер.г/аснуйу/рабсаНопз$/4га- 
э1е-17Аатуа/714518/ (ассеззеа: 28.02.2020). 
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Заключение / Сопсшя1оп 


Мониторинг публикационной активности показал заметную интен- 
сификацию усилий исследователей по подготовке публикаций в жур- 
налах, индексируемых в международных базах научного цитирования. 
Так, по сравнению с 2015 г., в 2018 г. более чем в три раза выросло 
среднее значение числа публикаций в \\№0о5, приходящихся на одного 
работника, выполняющего исследования и разработки, и почти в три 
раза — в Зсори$. Для аналогичного показателя в РИНЦ сформировался 
тренд на понижение: в отчетном периоде его значение снизилось на 
15 % по сравнению с 2015 г. 

Мониторинг кадрового потенциала научной деятельности показал 
заметное снижение численности исследователей относительно уровня 
2015 г. (на 29 %). Характерно, что категория исследователей уменьши- 
лась более всего в общей структуре персонала, занятого исследова- 
ниями и разработками. Так, если в 2015—2016 гг. доля исследователей 
колебалась в пределах 47—49 % от общего числа персонала, то в 2018 г. 
их доля составила только 40 %. Также снизилась доля работников про- 
фессорско-преподавательского состава, совмещающих работу в ис- 
следовательских подразделениях — с 19 % до 16 %. При этом заметно 
увеличилась доля обслуживающего персонала и категория прочих ра- 
ботников. 

Мониторинг финансового обеспечения раскрыл два наиболее ча- 
сто встречаемых состояния структуры финансирования исследований 
и разработок: в структуре финансирования доля государственного 
задания является либо доминирующей (более 70 %), либо незначи- 
тельной (менее 20 %). Следует отметить, что подавляющее большин- 
ство организаций, представивших сведения в БД РД НО, не привле- 
кают бюджетные средства на конкурсной основе или привлекают их 
в ограниченном объеме (до 20—30 %). Что касается средств внебюд- 
жетных источников, то их доля стабильно занимала около трети от 
общего объема финансирования в 2015—2017 гг., ав 2018 г. увеличи- 
лась до 42 %. 

Мониторинг экономической эффективности от использования РИД 
показал, что данный показатель неуклонно снижается как в организа- 
циях в целом, так и в организациях Минобрнауки России. Наиболее 
резкая отрицательная динамика была зафиксирована в 2016 г.: отме- 
чено падение показателя в целом по организациям более чем в 2 раза, 
а по организациям Минобрнауки России — почти в 7 раз. В 2017 г. 
значение показателя незначительно восстановилось, однако в 2018 г. 
снова наметилось снижение. В целом эффективность от использова- 
ния РИД по всем организациям, участвующим в мониторинге, снизи- 
лась более чем в 4 раза по сравнению с 2015 г. 

Необходимо отметить, что в БД РД НО представлена лишь часть 
российских организаций, выполняющих исследования и разработ- 
ки, поэтому представленные результаты мониторинга лишь частич- 
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НО отражают состояние и тенденции в научно-технологическом КОМ- 
плексе России. 
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